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Sammanfattning

I PM Kontrollstationer anges hallpunkter vid vilka parterna bedomt det som
lampligt att ha kontrollstationer for respektive projekt inom ramavtal 6. Vid
dessa kontrollstationer ska ekonomi, funktion och tidplan f6ljas upp och utifran
detta tar ramavtalsstyrelsen stillning till vidare arbete och eventuella
forandringar.

Véren 2023 beslutades korridor Gron med tunnelpaslag D och stationer vid
Odenplan och T-Centralen i Regionens trafiknimnd som inriktning for fortsatt
arbete. Efter styrelsens beslut i januari 2024 om senarelagd Kontrollstation 1 for
att komplettera lokaliseringsutredningen norr om Odenplan, har Regionen nu
forordat att korridor K ersitter Gron D som fortsatt inriktning. Den
samhillsekonomiska effekten for korridor K med trafikering med 20 tag per
timme och téglangd upp till 120 meter till station Odenplan samt till station T-
Centralen kan konstateras vara positiv.

Overenskommelsen avseende forskottering triffades for att mojliggora ett
tidigarelaggande av projektets planering, och dirmed projektstart, i syfte att
tidigareldgga projektets trafikstart. Med en bedémd projekttid pa 18 ar kan den
ramavtalade projekttiden pa 12 ar konstateras inte vara mgjlig att uppna.
Forskotteringen har dock majliggjort att den ramavtalade tidplanen fortsatt
bedoms mojlig att halla med avseende pa trafikstartsar 2038.

2024 ars osidkerhetsanalys enligt successivprincipen genomférdes péa en
referenssparlinje inom korridor K och visade vid detta tillfille 50% sannolikhet
att na en slutkostnad pa 6,7 miljarder kronor i prisniva 2016. En reducering av
Station Odenplans utformning fran tva till en uppgang frén plattformen innebar
en utformning som har 50% sannolikhet att na ramavtalad budget pa 6,5
miljarder kronor i prisniva 2016.

Den generella osdkerhetsposten i osdkerhetsanalysen 2024 bedomdes pa 50%-
nivan uppga till 1,4 miljarder kronor (prisniva 2016). Osikerheter, inte minst
relaterade till projektstyrning ar mojliga att minska ytterligare och aktiviteter
for detta ar centrala i projektets handlingsplan.

Slutkostnadsprognosen kommer att foljas kontinuerligt under
systemhandlingsfasen och fortsatta anpassningar inom ramavtalad funktion
gors lopande fram till faststilld utformning genom kostnads- och
omfattningsstyrning.
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1 Bakgrund och syfte med dokumentet

I april 2017 ingick staten genom Sverigeforhandlingen, Region Stockholm,
Stockholms stad, Solna stad, Huddinge kommun, Taby kommun, Vallentuna
kommun och Osteriker kommun Ramavtal 6 — Storstad Stockholm om
finansiering och medfinansiering avseende okad tillganglighet i storstaderna
samt Okat bostadsbyggande.

Sverigeforhandlingens ramavtal 6 benamns i detta dokument "ramavtalet”
medan kollektivtrafikobjektet Roslagsbanan till city kallas for “projektet”.
Projektet leds av trafikférvaltningen inom Region Stockholm och sker i
samverkan med Stockholms stad, Tdby kommun, Vallentuna kommun,
Osterakers kommun och staten.

Projektstart for Roslagsbanan till city ar i ramavtalet angett till &r 2026. Efter
att Stockholms stad, Osterikers kommun, Vallentuna kommun och Taby
kommun samt Region Stockholm enats om att forskottera medel startade
projektet ar 2020 i syfte att tidigarelagga trafikstart. Styrelsen for ramavtalet
beslutade 2022-12-08 att senareldgga Kontrollstation 1 och 2023 enades
forskotterande parter om ett tillagg till 6verenskommelsen avseende
forskottering. Tillaggsavtalet behandlade projektets omfattning och leveranser
inom ramen for en sa kallad definitionsfas.

Styrelsen beslutade 2024-01-29 att kontrollstation 1 skulle senareldggas till
senast i september vid ordinarie styrelseméte och ett andra tilldggsavtal till
overenskommelsen avseende forskottering, fram till kontrollstation 1, traffades i
maj 2024. Avtalet medgav projektet att nyttja redan forskotterade, men ej
upparbetade, medel for att komplettera lokaliseringsutredningen norr om
Odenplan samt, for hela strackan, genomfora en uppdaterad successivanalys,
uppdaterad huvudtidplan samt ta fram atgardsforslag for optimering av
anlaggningen i syfte att sikerstilla att projektet kan genomforas inom
ramavtalad budgetram.

I PM Kontrollstationer, daterat och godkant av styrelsen 2021-04-19, anges
héllpunkter vid vilka parterna bedomt det som lampligt att ha kontrollstationer
for respektive projekt inom ramavtalet. Vid dessa kontrollstationer ska
ekonomi, funktion och tidplan foljas upp och utifran detta tar styrelsen stillning
till vidare arbete och eventuella forandringar. Beredning infor beslut i styrelsen
sker enligt PM Arbetsformer som tagits fram av sekretariatet pa uppdrag av
styrelsen, daterat 2021-10-14.
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Denna PM utgor underlag till styrelsens behandling av kontrollstation 1 for
projektet. I foljande kapitel beskrivs projektets prognoser kring tid, funktion
och ekonomi inklusive forslag till anpassningar for att hélla avtalad budgetram.

2 Genomford lokaliseringsutredning

2.1 Beskrivning av lokaliseringsutredning
En lokaliseringsutredning, som ar en tidig del i planldggningsprocessen for
jarnvagsplan, startades 2021 med syfte att utifran partsgemensamma andamal
och underliggande effektmal utviardera mojliga korridorer och stationer for
Roslagsbanans forlangning till city. Under varen 2021 godkande
projektstyrelsen tre partsgemensamt framtagna andamal:

1. Oka tillgiingligheten mellan nordostsektorn och centrala Stockholm
samt mellan nordostsektorn och regionala kdrnor

2. Bidra till att skapa ett tillforlitligt och kapacitetsstarkt
kollektivtrafiksystem

3. Bidra till ett socialt och miljomaéssigt hallbart transportsystem samt
bidra till stadsutveckling med ett 6kat bostadsbyggande

Fram till varen 2023 utreddes och utviarderades ett flertal korridoralternativ
med stationer, korridorer samt tunnelpaslag (figur 1) varefter korridor Gron
med tunnelpéslag D och stationer vid Odenplan och T-Centralen beslutades i
Regionens trafiknimnd som inriktning for fortsatt arbete (figur 2). Under varen
2024 kompletterades lokaliseringsutredningen norr om Odenplan, varefter
Regionen férordade att korridor K (figur 3) ersétter tidigare beslutad korridor
Gron D som fortsatt inriktning.
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Korridor K foljer i storre utstrackning befintlig Roslagsbanas strackning, vid
utviarderingen har fraimst genomforbarhetsaspekter kring korsande
anlaggningar, risk for overklagande av jarnvagsplan samt investeringskostnad
varit alternativskiljande. En 6vergéng till tunnel i befintlig Roslagsbanas
strackning minskar paverkan pa Kungliga Nationalstadsparken och 6vriga
riksintressen i jamforelse med andra alternativ samt och undviker paverkan pa
befintliga byggritter.

Med ett tunnelpaslag i befintlig strackning 6kar risken for langre avstangning pa
Roslagsbanan &n med 6vriga alternativ. Trafikeringen av Roslagsbanan under
byggtid och dess paverkan pa andra trafikslag, bland annat tunnelbanan och
Citybanan, och befintliga stationer utreds i systemhandlingsprojekteringen och
redovisas utforligare infor jarnvagsplanens samrad 2. Om ett provisorium for
tagtrafiken kan losas begransas paverkan pa Roslagsbanans trafik till minskad
kapacitet och hastighetsnedsattningar, annars kan Roslagbanans trafik behdva
begransas till strackan norrifran fram till Universitetets station. Ett tidigt estimat
indikerar en period om upp till 2 r for byggnation samt 3-6 manader for
provdrift. Omliaggning av befintlig SL-trafik, inklusive ersittningstrafik,
bekostas med projektmedel. Ett tidigt estimat for ersattningstrafik finns
medtagen i totalkostnadsprognosen genom ett paslag pa resultatet fran
osdkerhetsanalysen 2024.

2.2 Samrad
Under arbetet med lokaliseringsutredningen har lopande samrad genomforts
med ramavtalsparter, kommuner, lansstyrelsen, andra myndigheter, allménhet
och sarskilt berorda. Tre allmédnna samradstillfallen har genomforts — ar 2021,
2022 respektive 2024.

Tilldtlighetsprovning av projektet bedoms inte vara aktuellt. Vid samréden har
det inte framkommit ndgot som pekar pa att de studerade
utredningsalternativen skulle na graden pataglig skada och darmed eventuellt
foranleda tillatlighetsprovning. Regionens bedomning ar att de relevanta
fragorna kan hanteras enligt gillande lagstiftning inom lagen om byggande av
jarnvag.
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3 Uppfoljning vid kontrollstation 1

3.1 Funktion
Ramavtalet, bilaga 2, anger att Befintlig Roslagsbana forldngs fran
Universitetet till City via Odenplan. Forldngningen blir cirka 4 km och
omfattar tva nya stationer vid Odenplan och T-Centralen (varvid strdackan
Universitetet — Ostra station inte lingre trafikeras). Roslagsbanans nya
stationer ska ansluta till de befintliga tunnelbanestationerna vid Odenplan och
T-Centralen.

TR  Universitetet Storstadsatgarder Stockholm

: ) ' . Roslagsbanan Universitetet - T-Centralen
Odenplant,  Stockholms Bstra ]

T\ 72 w’{c—éﬁr'alen

Figur 4. Strdcka for Roslagsbanan till city i ramavtalet

Ramavtalet anger vidare att Regionen svarar for finansiering och anskaffning
av fordon, depder och depdanslutningar — dessa atgarder utgor dirmed en
forutsattning for projektet.

3.1.1 Utformning som underlag for prognoser
Projektet befinner sig i ett tidigt skede och projektets prognoser grundar sig pa
en utformning av spérlinje och stationer inom korridor K som dnnu inte ar
faststilld. Anldggningen utgors av en kombination av enkel- och
dubbelsparstunnel med parallell servicetunnel.
Utformningen grundar sig pa en dimensionering som kan omhéanderta en
framtida trafikering med 24 tag per timme och taglangd upp till 180 meter. Ett
fordjupningsarbete, som startade varen 2023, har omfattat inventering,
utredning och utvirdering av ett flertal alternativ avseende sparlinje,
tunnelpaslag, arbetstunnlar, etableringsomraden, sikerhetskoncept,
sparanldaggning samt stationsutformningar.

Samrad med Stockholms stad, ledningsigare och anldggningsagare genomfors
lopande for att minska osédkerhet kring genomforbarhet utifran befintliga
forhéllanden och anldggningar.

Styrelsen gav 2024-01-29 projektet i uppdrag att ta fram atgardsforslag for
optimering av anldggningen i syfte att klara budgetram infor kontrollstation 1.
Utifran detta har ett utformningsforslag tagits fram dar strackan mellan
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Odenplan och T-Centralen justerats fran en tre- till en tvasparslosning, en
uppgang fran T-Centralen till Hotorgets tunnelbana tagits bort, samt en
parallellgéng till den befintliga bla gaingen pa T-Centralen avgransats fran
projektet. Minskningen i entreprenadkostnad for dessa anpassningar bedoms
till cirka 0,6 miljarder kronor (prisniva 2016), vilket inarbetades i projektets
grundkalkyl och i den osidkerhetsanalys enligt successivprincipen som
genomfordes 2024.

Efter osikerhetsanalysen 2024 har omfattningsforslag som innebar reducering
fran tva till en uppgang fran plattformen pa station Odenplan tagits fram. En ny
osakerhetsanalys har ej utforts pa utformning med en uppgang.
Utformningsforslagen, med antingen en uppgéng fran norra delen av
plattformen eller med en uppgang fran mitten av plattformen, behover
analyseras vidare innan beslut om rekommenderad uppgéang att behalla kan tas.
Minskningen i entreprenadkostnad for denna reducering bedoms till minst 0,2
miljarder kronor (prisnivd 2016) men innebar storre nyttominskning dn
kostnadsbesparing, samt paverkan pa funktionen som helhet. Detta forhallande
behover tas omhand i det fortsatta systemhandlingsskedet.

Foreslagna anpassningar paverkar inte den totala nyttan for korridor K, som ar
fortsatt positiv, men péaverkar i olika grad systemets robusthet, trangsel samt
res- och gangtider for vissa malpunkter.

3.1.2 Sambhdllsekonomisk nytta
Tabell 1 visar en sammanstillning med beriaknade samhéllsekonomiska effekter
for alternativ K med trafikering med 20 tag per timme och taglangd upp till 120
meter till station Odenplan samt till station T-Centralen, vilket dr den
trafikering som Roslagsbanan till city kan uppfylla utan tillkommande
kapacitetshdjande investeringar pa befintlig bana. Den samhaillsekonomiska
investeringskostnaden (8,9) ar uppriaknad fran ramavtalad budgetram inklusive
riskavsittning, da investeringen &r skattefinansierad samt att
investeringskostnaden sprids ut under byggtiden.
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Tabell 1. Samhdllsekonomiska effekter korridor K

20 tag per
timme och
tagliangd
upp till 120
meter
Konsumenteffekter (exkl. tringsel) 15,1
Trangseleffekters -3,0
Producentetfekter 1,8
Budgeteffekter samt DoU och -0,2
reinvesteringar
Externa effekter 0,2
Totala samhillsekonomiska nyttor 13,9
Sambhallsekonomisk 8,0
investeringskostnad
Nettonuvirde 4,9
NNKidu-t 0,64
3.2 Tid

Ramavtalet anger en projektstart ar 2026 och en projekttid pa tolv ar exklusive
tid for 6verklaganden samt 6verprovningar (figur 5).
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Figur 5. Tidplan fran ramavtalet, kompletterad med artal

Projektets huvudtidplan exKkl. riskbuffert (figur 6) utgér fran projektstart 2020
och val av lokalisering i korridor K.
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Figur 6. Projektets huvudtidplan exkl. riskbuffert

Prognosticerat trafikstartsar 2038 i huvudtidplanen forutsatter:

+ fortsatt forskottering och projektgenomférande 2024—2025,

« attjarnvagsplanen och detaljplaner vunnit laga kraft under 2027 samt
« att tillstdnd i form av miljodom erhéllas i bérjan av 2028.

Kontrollstation 2 bedéms utifran detta infalla ar 2026 nar systemhandlingen till
stor del ar fardigstalld. Systemhandlingen ska fastsla vilka markansprak som
projektet behover och syftar till att vara underlag for framtagande av
jarnvagsplan och miljétillstind, som bedoms pagéa ytterligare cirka 2 ar och bli
klara 2028. Systemhandlingen ska ocksa rama in hur anldggningens system ska
fungera ihop och genom det vara underlag till fortsatt bygghandlings-
projektering.

Under systemhandlingsprojekteringen kommer lopande redovisning av
omfattningsanpassnings- och optimeringsforslag samt slutkostnadsprognos att
goras till de medfinansierande parterna for att mojliggora dialog kring
anldggningens funktion.

Kontrollstation 3 sker infor beslut om tilldelning av forsta storre entreprenad,
efter att erforderliga planer faststéllts och miljotillstdnd erhallits. For att
astadkomma en effektiv produktionsfas kommer vissa forberedande arbeten ha
behovt genomforas dessforinnan.

Risker och mojligheter har identifierats dels genom projektets eget riskarbete,
dels genom genomforda osdkerhetsanalyser enligt successivprincipen.

De storsta tidsmassiga riskerna bestar i

 attjarnvagsplan eller miljodom 6verklagas,

« att entreprenader pa den kritiska linjen (i nuldget entreprenader omfattande
arbetstunnel Bellevue och station Odenplan) 6verprovas och dess
startdatum forskjuts i tiden,
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 att arbetstunnlarna blir lingre dn nuvarande bedémning och darfor
forlanger dess produktionstid.

De storsta tidsmassiga mojligheterna bestar i

+ att utreda och effektivisera upphandlingsstrategin for entreprenader med
avseende pa upphandlingsform och fordelning av risker,

« att korta ner tiderna for tillstdndsprocesser genom ett tatt samarbete med
dess intressenter,

» att genomfora entreprenader mer parallellt 4n i nuvarande plan.

En sammanvigd bedomning av sannolikhet och konsekvens for identifierade
risker och mojligheter indikerar att 4ven huvudtidplanens riskbuffert, som inte
ar inkluderad i figur 6, ryms inom ramavtalets ursprungliga trafikstartar 2038.
En o6verklagan pa jarnvagsplan eller miljodom, som ar exkluderat i ramavtalad
tidplan och projektets huvudtidplan, bedoms innebira en férsening av
huvudtidplanens trafikstart (figur 6) i spannet 3—18 ménader. I detta tidiga
skede bedoms dock mgjligheter finnas att korta huvudtidplanens
produktionstid for att parera eventuella forseningar.

Overenskommelsen avseende forskottering triffades for att mojliggora ett
tidigareldggande av projektets planering, och dirmed projektstart, i syfte att
tidigarelagga projektets trafikstart. Med en bedomd projekttid pa 18 ar kan den
ramavtalade projekttiden pa 12 ar konstateras inte vara majlig att uppna.
Forskotteringen har dock mojliggjort att den ramavtalade tidplanen fortsatt
bedoms mojlig att halla med avseende pé trafikstartsar 2038.

3.3 Ekonomi
Parternas finansieringsatagande uppgar till 6,5 miljarder kronor, i prisniva
januari 2016, med ett ytterligare ansvar for fordyringar (riskavsiattning) om 0,6
miljarder kronor (prisniva 2016). Finansieringsatagandet uppriaknat med KPI
till prisniva 2024 motsvarar 8,6 miljarder kronor, exklusive riskavsattning.
Riskavsattningen uppriaknad med KP1I till prisniva 2024 motsvarar 0,8
miljarder kronor.

Genomforda kostnadsbedomningar har raknats om till prisniva januari 2016
med index pa motsvarande sitt som Stockholmsférhandlingsprojekten samt
Sverigeforhandlingsobjektet Tunnelbana Fridhemsplan — Alvsjo, vilket innebér
att prisnivaforandringen ar beraknad med konstaterad indexutveckling.

For produktionskostnaden har detta skett enligt entreprenadindex, for
byggherrekostnader med konsultindex och for osdkerheter en kombination av
entreprenad- och konsultindex. Upprakningen av ramavtalad budgetram
baseras i enlighet med ramavtalet enbart pa KPI, vilket innebér en risk for ett
ofinansierat delta gentemot entreprenadindex. Med en differens pa 14,1%
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mellan KPI- och entreprenadindexutveckling fran 2016 till maj 2024 skulle
detta i nuldget innebara ett delta pa 0,7 miljarder kronor.

Foljande underlag anviands av projektet for analys av totalkostnad:

» Osidkerhetsanalys enligt successivprincipen genomfoérd 2024
« Projektets estimerade totalkostnad:
— Grundkalkyl fran lokaliseringsutredningsfasen (entreprenadkostnad)
Projektets planering (byggherrekostnad)
Projektets analys av osdkerheter
— Analys av omfattningsanpassningar med estimerade kostnadssankningar
+ Referensvirden for byggherrekostnad fran pagéende och genomforda
projekt pa trafikforvaltningen

Tabell 2. Underlag for bedomning av totalkostnadsprognos

miljarder kronor — Osdkerhetsanalys2024 | Osdkerhets- Projektets

prisniva 2016 - reducerad med en analys 2024 estimerade
uppgdng Odenplan totalkostnad

Entreprenadkostnad 3,4 3,6 3,7

Station T-Centralen

Station Odenplan

Spartunnlar och arbetstunnlar

(inkl mark och anlaggning)

BEST
Bygeherrekostnad 1,7 1,7 1,9

Projektstyrning, ledning, kontroll

Lokalisering, projektering, plan,
tillstand, avtal, drift

Osikerhet 1,4 1,4 0,9
Summa 6,5 6,7 6,5

3.3.1 Osdkerhetsanalys enligt successivprincipmetoden
Osikerhetsanalyser enligt successivprincipmetoden (utvecklad av Steen
Lichtenberg och beskriven i Proactive Management of Uncertainty using the
Successive principle) har genomforts ar 2022 (tid och kostnad), ar 2023
(kostnad), samt ar 2024 (kostnad).

Syftet med osidkerhetsanalysen ar att identifiera och kostnadsbedoma
osakerheter som &r svara att upptéacka i traditionellt kalkylarbete och darmed i
projektets egen grundkalkyl. Resultatet av analysen ger ett forvintat
kostnadsspann for hela projektet givet att identifierade osakerheter inte
omhindertas, samt en handlingsplan med atgarder for att hantera dessa
osdkerheter. Genom att aktivt omhinderta och arbeta med atgarder i
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handlingsplanen kan projektet paverka och minska risken att de identifierade
osakerheterna intraffar och dairmed paverkar projektets slutkostnad inom
Spannet.

2022 ars osidkerhetsanalys genomfordes pa en referenssparlinje inom korridor
Gron med tunnelpaslag D. Osakerhetsanalysen visade vid detta tillfalle 50%
sannolikhet att na en slutkostnad pa 7,5 miljarder kronor i prisniva 2016. Vid
jamforelse med ramavtalet bedomdes det vara 22% sannolikhet att na
ramavtalad budget pa 6,5 miljarder kronor i prisniva 2016.

2023 ars osidkerhetsanalys genomfordes pa tva referenssparlinjer inom korridor
H respektive F. Analysen visade vi detta tillfalle 50% sannolikhet att na en
slutkostnad pa 6,8 miljarder kronor i prisniva 2016 for alternativ H respektive
50% sannolikhet att nd en budget pa 6,9 miljarder kronor i prisniva 2016 for
alternativ F. Vid jamforelse med ramavtalet bedomdes det vara 24% respektive
30% sannolikhet att na ramavtalad budget pa 6,5 miljarder kronor i prisniva
2016.

2024 ars osidkerhetsanalys genomfordes pa en referensspéarlinje inom korridor
K. Osdkerhetsanalysen visade vid detta tillfalle 50% sannolikhet att nd en
slutkostnad pa 6,7 miljarder kronor i prisniva 2016. Att inarbetade
omfattningsanpassningar inte bidragit till en stérre sankning gentemot 2023
bedoms dels bero pa omvarldsfaktorer som marknadslige, dels att korridor K
innebar en nagot hogre kostnad for norra delen.

Utifran resultatet fran osidkerhetsanalysen 2024 innebar en reducering av
Station Odenplans utformning frén tva till en uppgang frén plattformen en
utformning som har 50% sannolikhet att nd ramavtalad budget pa 6,5 miljarder
kronor i prisniva 2016.

3.3.2 Projektets estimerade totalkostnad
Projektets estimerade totalkostnad, i prisniva 2016, bestar av en
entreprenadkostnad for ovan beskrivna utformning pa 3,4 miljarder kronor,
byggherrekostnad 1,9 miljarder kronor samt en osdkerhetspost pa 0,9 miljarder
kronor. Prognosen forutsatter fortsatt forskottering och projektgenomférande
2024—2025.

Projektets grundkalkyl pa entreprenadkostnad inkluderar
omfattningsanpassningar beskrivna i kapitel 3.1.1 och hari
lokaliseringsutredningsfasen berdknats utifran:
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« beridknade respektive estimerade mangder beroende pa underlagens
detaljniva

« nyckeltal, med erfarenheter fran bland annat FUT och Citybanan

« antagna arbetsmetoder och logistiklosningar

Projektets beriknade byggherrekostnad utgar fran projektets planering som
prissatts med schabloner for timpriser. Detta innebar en kalkyl baserad pa
prognosticerade resurser utifran de strategier for projektstyrning, projektering
och byggledning som projektet i detta skede planerar for.

Projektet har under 2024 dels arbetat med att identifiera, analysera och hantera
osakerheter i anldggningen och dess omgivning, dels utvecklat och planerat
aktiviteter och strategier i handlingsplanen. Detta innebar att projektets
osiakerhetspost har estimerats med utgangspunkt i de faktiska osidkerheter som
identifierats for korridor K och ovan beskrivet utformningsforslag, samt utifran
projektets handlingsplan for att minska osidkerheter och kostnader.

3.3.3 Referensvdrde pa byggherrekostnad fran trafikforvaltningen
Byggherrekostnad fran ett 30-tal pdgdende och avslutade referensobjekt pa
trafikforvaltningen har sammanstillts med syfte att fa fram ett genomsnittligt
erfarenhetsvarde pa byggherrekostnad i forhéllande till entreprenadkostnad.
Baserat pa Roslagsbanan till citys grundkalkyl for entreprenadkostnadsposten
(3,7 miljarder kronor i prisniva 2016) och ett genomsnittligt varde pa 50% for
byggherrekostnad i referensobjekten berdknas byggherrekostnadsposten med
detta tillvigagangssatt till 1,9 miljarder kronor.

3.4 Second opinion
PM Kontrollstationer anger att en oberoende referentgranskning bor 4ga rum
infor kontrollstationen for att utgora ett stod till projektets ledning och till
styrelsen.

Styrelsen var 2024 6verens om att en fran projektet oberoende expertgrupp
skulle genomfora en bedomning av tid, kostnad och funktion infor
kontrollstation 1 och parterna var i Tilliggsavtal 2 6verens om att undersoka
forutsattningarna for att en oberoende second opinion kunde genomforas enligt
sarskild uppdragsbeskrivning. Da forutsattningar for detta saknades har en
extern expertgrupp under perioden juni-augusti 2024 genomfort en second
opinion pa uppdrag av Regionen, se bilaga 1.

3.5 Forslag till anpassningar inom ramavtalad funktion
Under 2023 inarbetades optimeringar av tunnelareor och berguttag och varen
2024 inarbetades de forslag till omfattningsanpassningar som beskrivs i kapitel
3.1.1.
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Under systemhandlingsprojekteringen kommer lI6pande systematisk analys av
omfattningsanpassnings- och optimeringsforslag att goras ur flera perspektiv,
bland annat paverkan pa nytta, kapacitet och robusthet, samt majlighet till
senare inforande. Slutkostnadsprognosen kommer att f6ljas kontinuerligt under
systemhandlingsfasen och fortsatta anpassningar inom ramavtalad funktion
gors 16pande fram till faststilld utformning genom kostnads- och
omfattningsstyrning.

Den generella osdkerhetsposten i osdkerhetsanalysen 2024 bedomdes pa 50%-
nivan uppga till 1,4 miljarder kronor (prisniva 2016) och de tre storsta generella
osakerheterna, Marknad/Leverantorer, Projektstyrning/TF och Moder
Jord/Befintligheter star tillsammans for 61% av den totala osdkerheten.

Oséakerhetsprofil sept 2024 exkl éverklagan/éverprévning

Marknad/Leverantdrer 28% [

Projeldstyrning/TF 17%
Mader Jord, Befintligheter 17% |

Byggherrekostnad 9% [ ]

Allt Gwrigt (Unknown, unknowns) 7% I
Spartunnlar 6%
Intressenter/Sakagare 5%
T-centralen Berg/anidggning 4%
Lagar, Regler, Myndigheter 3%

il

1
1
I
—
1

Odenplan Berg/anidggning 2%
Others 2%

Figur 7. Osdkerhetsprofil fran osdkerhetsanalys 2024

Identifierade osdkerheter (figur 7), och atgarder for att minska dessa, arbetas in
i projektets Handlingsplan for att minska osdkerheter. Handlingsplanen togs
initialt fram efter osdkerhetsanalysen 2022, uppdaterades efter
osiakerhetsanalysen 2023 samt kompletterades efter att davarande expertrad
under hosten 2023 sammanstillt ett antal rekommendationer for projektets
fortsatta genomforande. For de tre storsta generella osdakerheterna i 2024 ars
analys planerar projektet bland annat foljande atgéarder:

Marknad/Leverantorer

« Uppdatera upphandlingsstrategi och entreprenadindelning, inkl.
entreprenadform och riskfordelning

« Utforma projekteringsuppdrag och entreprenadindelning for att framja
konkurrens

+ Inleda dialog med marknad och leverantorer
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« Uppdatera och detaljera projektets produktionstidplan, inkl. precisera
utrymmesbehov, logistik, beroenden
« Fortsatt erfarenhetsinhdmtning, fran bland andra FUT

Projektstyrning
« Bemanna med tillracklig och kompetent bestillarorganisation
» Bestallarstyrd projektering med ansvar for samordning samt uppfoljning
och styrning av uppdragen for att
— styra enligt design-to-cost
— sdkerstilla strategiska val av tekniska l6sningar
— minimera forgiavesprojektering
— sdkerstilla granssnitt mot jarnvagsplan, andra parter och
anlaggningsagare
« Fortsatt erfarenhetsinhdmtning, frdn bland andra FUT
» Systematiskt samverka med projektets medfinansierande parter

For att hantera osidkerheter har projektet i sin planering en hogre
byggherrekostnad dn osdkerhetsanalysen, en strategi som utgar fran
erfarenhetsaterforing fran tunnelbanan saval som atgirder i handlingsplanen.

Befintligheter

« Genomfora framtaget faltundersokningsprogram

« Fortsatt arbete med att inhamta underlag fran anldaggningsagare
« Tidigt analysera anldggningens omgivning i osdkra punkter

Om det fortsatta arbetet indikerar behov av omfattningsanpassning utanfor
ramavtalad funktion fors detta i enlighet med ramavtalets punkt 15 upp till
projektstyrelsen for beredning. I praktiken innebar detta sannolikt att
anlaggningen behover reduceras till en station.
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